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ABSTRAK 

Perkembangan suatu usaha dapat dilihat melalui penyusunan catatan, 
pembukuan, dan laporan yang merinci setiap kegiatan usaha yang 
sedang berlangsung. Berkaitan dalam hal ini, ada salah satu alat ukur 
yang dapat digunakan untuk mengukur dan menilai kinerja dari 
manajemen perusahaan pada suatu periode tertentu, yaitu laporan 
keuangan. Dengan menganalisa laporan keuangan dapat diukur kinerja 
manajemen apakah ada peningkatan, penurunan, atau terjadi stagnansi. 
Analisis laporan keuangan merupakan salah satu langkah kritis dalam 
manajemen suatu perusahaan, yang dapat dilakukan kapan saja. Data 
dari analisis laporan keuangan dapat digunakan oleh manajemen untuk 
merencanakan, mengendalikan, dan membuat keputusan dalam rangka 
meraih tujuan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk lebih memahami 
bagaimana laporan keuangan dapat menjadi alat untuk mengukur kinerja 
manajemen dalam merencanakan, mengendalikan dan membuat 
keputusan yang tepat demi keberlangsungan perusahaan. Penelitian ini 
menggunakan metode literature review yaitu dengan mengkaji dan 
mengevaluasi literatur yang telah ada terkait topik atau masalah 
penelitian. Hasil yang dapat ditemukan dalam penelitian ini adalah bahwa 
dengan melakukan analisis pada laporan keuangan menggunakan 
metode dan teknik yang tepat dapat menjadi alat ukur untuk menilai 
kinerja manajemen yang bermanfaat bagi para pengguna baik internal 
maupun ekstenal. 
Kata kunci: Alat ukur, Informasi Keuangan, Kinerja, Laporan Keuangan 

 
ABSTRACT 

The development of a business can be seen through the preparation of 
records, bookkeeping, and reports that detail every ongoing business 
activity. In this regard, there is one measuring tool that can be used to 
measure and assess the performance of company management in a 
certain period, namely financial reports. By analyzing financial reports, 
management performance can be measured whether there is an 
increase, decrease, or stagnation. Financial report analysis is one of the 
critical steps in the management of a company, which can be done at any 
time. Data from financial report analysis can be used by management to 
plan, control, and make decisions in order to achieve company goals. This 
study aims to better understand how financial reports can be a tool to 
measure management performance in planning, controlling and making 
the right decisions for the sustainability of the company. This study uses 
a literature review method, namely by reviewing and evaluating existing 
literature related to the topic or problem of the study. The results that can 
be found in this study are that by analyzing financial reports using the right 
methods and techniques, it can be a measuring tool to assess 
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management performance that is useful for both internal and external 
users. 
Keywords: Measuring tool, Financial Information, Performance, 
Financial 
 

PENDAHULUAN 
Dalam dunia bisnis yang 

kompetitif dan dinamis, keberhasilan 

suatu perusahaan sangat bergantung 

pada kemampuan manajemennya 

dalam mengambil keputusan 

strategis yang tepat. Salah satu 

komponen penting yang menjadi 

dasar pengambilan keputusan 

tersebut adalah laporan keuangan. 

Laporan keuangan tidak hanya 

berfungsi sebagai sarana pelaporan 

kondisi keuangan perusahaan, tetapi 

juga merupakan alat ukur utama 

dalam menilai kinerja manajemen. 

Melalui laporan keuangan, 

pemangku kepentingan dapat menilai 

seberapa efektif dan efisien 

manajemen dalam mengelola 

sumber daya Perusahaan (Agustian, 

2024). 

Laporan keuangan 

menyajikan informasi tentang posisi 

keuangan, kinerja, dan arus kas 

perusahaan yang diperlukan oleh 

berbagai pihak, baik internal seperti 

manajer dan pemilik, maupun 

eksternal seperti investor, kreditor, 

dan pemerintah (Ikatan Akuntan 

Indonesia, 2022). Dengan demikian, 

laporan keuangan menjadi instrumen 

penting dalam proses akuntabilitas 

dan transparansi manajemen kepada 

para stakeholder. 

Manajemen yang baik 

tercermin dalam laporan keuangan 

yang sehat. Misalnya, profitabilitas 

yang tinggi, likuiditas yang terjaga, 

serta efisiensi dalam pengelolaan 

aset menunjukkan bahwa 

manajemen telah menjalankan fungsi 

perencanaan, pengorganisasian, 

pengarahan, dan pengendalian 

secara optimal. Sebaliknya, laporan 

keuangan yang menunjukkan 

penurunan laba atau 

ketidakseimbangan antara aset dan 

kewajiban dapat menjadi indikator 

adanya kelemahan dalam strategi 

manajerial. 

Untuk mencapai tujuan 

perusahaan, manajemen dituntut 

mengelola sumber daya seefektif dan 

seefisien mungkin dalam 

merencanakan, mengendalikan, dan 

membuat keputusan. Setiap rincian 

kegiatan usaha dicatat dalam 

pembukuan yang kemudian menjadi 

sebuah laporan yang disebut laporan 

keuangan. Laporan keuangan 

menggambarkan kondisi keuangan 
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perusahaan pada suatu periode 

tertentu dan dapat menjadi alat untuk 

mengukur kinerja manajemen pada 

suatu periode tertentu. Analisis rasio 

keuangan dapat menjadi alat untuk 

menganalisis laporan keuangan 

dengan membandingkan angka-

angka yang ada di dalam laporan 

keuangan. 

Laporan keuangan 

merupakan gambaran kondisi suatu 

perusahaan pada periode tertentu, 

yang umumnya terdiri dari neraca, 

laporan rugi/laba, dan laporan arus 

kas yang dibuat secara terperinci 

yang dapat menjadi salah satu alat 

yang efektif dalam mengevaluasi 

kinerja manajemen (Daeli, dkk. 

2024). Informasi kinerja manajemen 

sangat penting untuk menilai 

kemampuan perusahaan dalam 

mengoptimalkan sumber daya yang 

dimilikinya di masa yang akan datang 

untuk meningkatkan kesejahteraan 

seluruh stakeholder (Purba, dkk. 

2022). Analisis laporan keuangan 

adalah suatu proses penguraian 

laporan keuangan yang terdiri dari 

neraca, laba rugi, dan arus kas untuk 

mengetahui kondisi keuangan suatu 

perusahaan dan untuk menetapkan 

keputusan yang tepat (Sari, Hidayat, 

2022). 

Untuk memahami kinerja 

manajemen perusahaan perlu 

melakukan analisis terhadap laporan 

keuangan (Agustian, 2024). Analisis 

laporan keuangan dapat dilakukan 

kapan saja dengan menggunakan 

metode tertentu sesuai dengan 

kebutuhan dan tujuan analisis. 

Didalam penelitian ini akan 

menjelaskan bagaimana laporan 

keuangan menjadi alat ukur yang 

sesuai dalam mengukur kinerja 

manajemen. Serta bagaimana rasio 

keuangan menjadi alat yang tepat 

dalam menganalisis laporan 

keuangan sehingga menghasilkan 

hasil analisis yang dapat digunakan 

dalam pengambilan keputusan di 

masa yang akan datang. 

Penelitian ini menjadi penting 

karena bertujuan untuk lebih 

memahami bagaimana laporan 

keuangan menjadi alat untuk 

mengukur kinerja manajemen dalam 

merencanakan, mengendalikan dan 

membuat keputusan yang tepat demi 

keberlangsungan perusahaan 

dengan motode dan tahapan yang 

benar. Manfaatnya adalah agar hasil 

analisa dapat digunakan sebagai 

referensi dalam pengambilan 

keputusan bagi para pengguna 

laporan keuangan baik pihak internal 

maupun eksternal. penelitian ini juga 
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memiliki keterbatasan pada metode 

dan tahapan analisis agar lebih fokus 

pada penjelasan metode analisis dan 

tahapan yang dapat dilakukan pada 

prosesnya. 

 
METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode literature review yaitu 

dengan mengkaji dan mengevaluasi 

literatur yang telah ada terkait topik 

atau masalah penelitian. Literature 

review dapat disebut juga tinjauan 

Pustaka. Tujuan penulis 

menggunakan literature riview adalah 

untuk mengidentifikasi seluruh data 

empiris dan menemukan 

pemahaman lebih mendalam 

mengenani topik yang akan diteliti, 

serta menemukan sumber referensi 

yang tepat untuk memperkuat 

rasionalisasi penelitian dan 

menyusun kerangka konseptual 

untuk penelitian. Cara yang efektif 

untuk mensitesiskan temuan-temuan 

pada penelitian sebagai bukti 

pemahaman yang lebih tinggi adalah 

menggunakan kajian Pustaka 

(Muhammadin, dkk. 2024). 

Literature review atau 

tinjauan Pustaka merupakan salah 

satu komponen yang penting dalam 

penulisan karya ilmiah. Literature 

review memiliki manfaat diantaranya 

untuk memahami perkembangan 

penelitian yang terkini, untuk 

menganalisa terjadinya kesenjangan 

pengetahuan atau gap dalam 

literatur, dapat memperkuat 

rasionalisasi penelitian dan membuat 

kerangka konseptual, mendapatkan 

pemahaman lebih dalam tentang 

topik penelitian, dan mendapatkan 

sumber referensi yang relevan 

dengan topik penelitian. 

Proses literature review pada 

penelitian ini menggunakan metode 

traditional review dan melalui 

beberapa tahapan. Pertama, proses 

identifikasi sumber-sumber literatur 

sesuai dengan topik. Kedua, proses 

pengumpulan data dari sumber-

sumber literatur melalui pencarian 

yang komprehensif. Dalam penelitian 

ini menggunakan sumber dari karya 

ilmiah terdahulu, dan buku bacaan 

mengenai analisis laporan keuangan. 

Ketiga, membaca dan menganalisa 

kesenjangan pengetahuan atau gap 

yang mungkin terdapat pada 

literature yang menjadi sumber 

literature. Keempat, membuat 

rangkuman dan menulis laporan 

literature. 

Adapun dalam penelitian ini 

menggunakan 10 artikel jurnal 

tentang analisis laporan keuangan 
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yang menjadi acuan untuk 

penyusunan hasil dan pembahasan 

yang akan di review. seluruh 

perncarian artikel jurnal 

menggunakan google scholar yang 

dipublikasikan pada rentang tahun 

2020-2025. Berikut adalah daftar 

tabel jurnal yang menjadi referensi 

dalam penelitian ini. 

 

No. Nama 
Penulis 

Judul Tahun Sumber Artikel 

1. Tya Destiani dan 
Rina Maria 
Hendriyani 

Analisis Rasio 
Keuangan untuk 
Menilai Kinerja 
Keuangan 
Perusahaan 
 

2022 Al-Kharaj: Jurnal 
Ekonomi, Keuangan 
& Bisnis Syariah 
e-ISSN : 2656-4351 
p-ISSN : 2656-2871 
 

2. Albertus Daeli, 
Ribka Apriani 
Hutauruk, M. 
Budi Rifa’I, dan 
Karina Silaen. 

Analisis laporan 
keuangan sebagai 
penilai kinerja 
manajemen 

2024 PPIMAN : Pusat 
Publikasi Ilmu 
Manajemen 

e-ISSN : 3025-404X 

p-ISSN : 3025-4396 

3. Novandra 
Muhammadin, 
Bayu 
Suseno, dan 
 Lia 
Uzliawati 

Analisis
 pe
ndekatan kegunaan 
keputusan untuk 
laporan keuangan 
pada perusahaan 
 (lite
rature 
review) 

2024 Jurnal Ekonomi dan 
Ekonomi Syariah 
(JESYA) 

e-ISSN : 3025-404X 

p-ISSN : 3025-4396 

4. Mochammad
 
Ali Firdaus 

Analisis laporan 
keuangan untuk 
mengukur kinerja 
keuangan pada PT. 
Semen Indonesia 
(Persero) TBK. 
Periode 2016 – 2020 

2024 Jurnal Ekonomi USI 
e-ISSN : 2302-5964 

5. Tiara Syaifitri Analisis laporan 
keuangan 
untuk menilai 
kinerja 
keuangan pada 
PT. Altek Metalinti 
Jaya Karawang 
(periode 2019 – 
2021) 

2004 Jurnal Ilmiah 
Wahana Pendidikan 
e-ISSN : 2622-8327 
p-ISSN : 2089-5364 

6. Daniel Martin 
Lidharta, dan Ery 
Teguh Prasetyo 

Analisis laporan 
keuangan dalam 
mengukur kinerja 
keuangan pada PT. 

2024 Jurnal Ilmiah 
Keuangan 
 an 
Perbankan 
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Kimia Farma, Tbk 
periode 2016 -
2021berdasarkan    
rasio 
profitabilitas dan 

likuiditas 

e-ISSN : 2621-2439 

p-ISSN : 2621-2447 

7. Budi Dharma, 
Yus Ramadhani, 
dan Reitandi 

Pentingnya l
aporan keuangan 
untuk menilai 
kinerja suatu 
perusahaan 

2024 El-Mujtama: Jurnal 
Pengabdian 
masyarakat 
e-ISSN : 2747-2736 
p-ISSN : 2746-9794 

8. Khairina Ariyanti Analisis Laporan 
Keuangan 
Sebagai Alat Untuk 
Mengukur Kinerja 
Keuangan Pada 
PT. Dzaky Indah 
Perkasa Cabang 
Sungai Tabuk 

2020 JIEB : Jurnal Ilmiah 
Ekonomi Bisnis 
e-ISSN : 2615-2134 

9. Lia Nirawati, 
Acep Samsudin, 
Dayyan 
Ramadhan 
Santoso, 
Mohamad 
Zahrain Adjie, 
Sabhina Agni 
Naenara, Stevani 
Anindhita 
Netanya, Erica 
Trisnawati 

Analisis Rasio 
Keuangan dalam 
Mengukur Kinerja 
Keuangan Pada 
PT. Perusahaan 
Gas Negara 
(Persero), Tbk 

2022 Sinomika Journal 
e-ISSN : 2829-9701 

10. Yana Aprilia 
Manuhutu, 
Herman 
Karamoy, Sintje 
Rondonuwu 

Analisis Laporan 
Keuangan Untuk 
Mengukur Kinerja 
Keuangan 
Perusahaan 
Telekomunikasi PT. 
Smartfren Telecom 
Tbk Tahun 2017-
2018 

2020 Going Concern: 
Jurnal Riset 
Akuntansi15(2), 
2020, 55-61 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 
Laporan keuangan adalah 

sebuah informasi yang menunjukkan 

kondisi keuangan suatu perusahaan 

yang dapat berfungsi sebagai 

gambaran kinerja manajemen. 

Laporan keuangan merupakan alat 

untuk menggali informasi yang 

berhubungan dengan posisi 

keuangan dan hasil-hasil yang telah 

dicapai oleh perusahaan untuk 

membantu para pengguna laporan 

keuangan dalam membuat 

keputusan ekonomi dan bisnis. 

Pengguna laporan keuangan 

diantaranya investor yang 

berhubungan dengan investasi dan 

saham, karyawan yang berhubungan 

dengan prospek keuangan untuk 

kesejahteraan seluruh karyawan, 

pemberi pinjaman yang berhubungan 

dengan bunga dan kemampuan 

perusahaan untuk melunasi 

kewajibannya saat jatuh tempo, 

pemasok yang berhubungan dengan 

kelancaran pembayaran perusahaan 

kepada pemasok demi kelangsungan 

hidup pemasok, pemerintah yang 

berhubungan kebijakan dan regulasi, 

dan masyarakat yang berhubungan 

dengan kontribusi perusahaan pada 

perekonomian nasional dalam hal ini 

adalah penyerapan tenaga kerja. 

Laporan keuangan yang 

menjadi alat ukur kinerja manajemen 

terdiri dari laporan laba rugi, neraca, 

dan laporan arus kas. Laporan laba 

rugi menggambarkan kinerja 

keuangan selama periode tertentu 

dengan menjelaskan besarnya 

profitabilitas yang dihasilkan. Neraca 

menggambarkan posisi keuangan 

perusahaan yang terdiri dari aset, 

kewajiban, dan modal. Laporan arus 

kas menggambarkan arus 

pemasukan dan pengeluaran kas 

pada suatu periode. 

Untuk menjadi alat ukur 

kinerja suatu manajemen, laporan 

keuangan harus melalui tahapan 

analisis untuk memastikan 

keakuratan dan relevansinya 

terhadap kebijakan dan standar 

akuntansi yang berlaku. Analisis 

laporan keuangan merupakan alat 

untuk menganalisa setiap kegiatan 

perusahaan dan menilai kinerja 

manajemennya. Analisis laporan 

keuangan dapat dilakukan kapanpun 

sesuai kebutuhan. 

Analisis laporan keuangan 

memiliki dua metode yang dapat 

digunakan,yaitu metode vertikal dan 

horizontal. Metode vertikal adalah 

analisis laporan keuangan yang 

hanya menganalisis satu periode 

laporan keuangan, dengan 
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membandingkan akun yang satu 

dengan akun yang lain. Metode ini 

hanya mengetahui kondisi keuangan 

pada saat itu saja. Sedangkan 

metode horizontal adalah analisis 

laporan keuangan dengan 

membandingkan periode sekarang 

dengan periode sebelumnya, atau 

beberapa periode sekaligus. Hal ini 

akan menunjukkan perkembangan 

dan pertumbuhan perusahaan. 

Relevansi dan keandalan 

laporan keuangan sangat penting 

untuk pengambilan keputusan. 

Laporan keuangan yang disusun 

sesuai dengan standar akuntansi 

memungkinkan manajemen, 

investor, dan kreditor menilai posisi 

keuangan perusahaan secara tepat. 

Dalam kerangka pengukuran kinerja, 

kualitas informasi keuangan yang 

tinggi membantu manajemen untuk 

melakukan benchmarking dan 

memperbaiki strategi bisnis. 

Selain itu laporan keuangan 

juga berfungsi sebagai alat kontrol 

dan transparansi bagi manajemen. 

Dengan melakukan analisis varians 

terhadap anggaran dan realisasi, 

manajemen dapat mengidentifikasi 

penyimpangan dan segera 

melakukan tindakan korektif. Fungsi 

ini memperkuat peran laporan 

keuangan sebagai alat monitoring 

terhadap proses manajerial. 

 

SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian 

tentang analisis laporan keuangan 

sebagai alat ukur kinerja manajemen, 

maka dapat ditarik kesimpulan 

bahwa Laporan keuangan 

merupakan informasi keuangan yang 

menggambarkan kondisi perusahaan 

sekaligus menggambarkan hasil 

kinerja manajemen. Laporan 

keuangan dapat menjadi alat ukur 

kinerja manajemen dengan melalui 

tahapan analisis laporan keuangan. 

Laporan yang menjadi analisis 

adalah laporan posisi keuangan 

(neraca), laporan laba-rugi, dan 

laporan arus kas. Hasil analisis ini 

akan sangat bermafaat bagi para 

pengguna khususnya para investor 

dan kreditor yang berhubungan 

dengan investasi, saham, dan utang 

lancar lainnya. 
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